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“Ingenieure’
- des Lebens

~ Schwerpunkt Synthetische Biologie: Emmanuelle Charpentier im Gesprach 24

Die Unregierbare Ich bin dann weg

WegWEise \Wel Jan-Hendrik Olbertz, Prasident der Berliner ~ Schwanger? Ein Sabbatjahr oder vielleicht
aus aller Humboldt-Universitat, wirft das Handtuch. auch nur ein Umzug geplant? Eine
sforderung in def Was schief lief und worauf es jetzt Anleitung fiir schwierige Gesprache mit

h
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EDITORIAL |

n Ruhe arbeiten, ungestort forschen - ein Traum fiir jeden Wissenschaftler, oder?

Nein, nicht ganz. Tatsichlich gibt es Forscher, die es gerne lauter hétten die-

ser Tage und sich tiber etwas Einmischung freuen wiirden, Es handelt sich um
Molekularbiologen, und zwar jene, die in den Laboren der Synthetischen Biolo-
gie die Technologien entwickeln, mit denen sich kiinstliche Organismen ziichten,
aber auch menschliche Embryonen manipulieren lassen. Frankenstein ldsst grii-
fen? Moglich wird’s.

Wir diirfen wohl von einer Revolution sprechen, die da stattfindet: Der Mensch
selbst erzeugt Leben im Labor; vom Teilsystem, das in bestehende Lebensformen
integriert werden kann, bis zum eigenstédndigen Organismus. Eine Umwélzung wie
ein Paukenschlag! Aber zu horen ist nichts. Die Revolution vollzieht sich in einer
Stille, die nicht nur Laien gruseln macht, sondern auch die Wissenschaftler selbst.
Sie wissen, was sie mit ihren Forschungsergebnissen anrichten kénnen, und suchen
Antworten auf die Frage, was sie tun und was sie bleiben lassen sollen.

Von den Versuchen der Wissenschaft, einen Diskurs iiber den Umgang mit den Mog-
lichkeiten der Synthetischen Biologie zu fithren, und von der seltsamen Schweig-
samkeit der Gesellschaft handelt daher der Schwerpunkt dieses duz MAGAZINSs,
der auf Seite 24 beginnt. Besonders freuen wir uns iiber das Interview, das uns die
Molekularbiologin Dr. Emmanuelle Charpentier gegeben hat. Sie hat ein wegwei-
sendes Verfahren fiir die Veranderung von Genen entwickelt und verteidigt ihre
Forschung, weil sie den Menschen groBen medizinischen Nutzen bringen kann.
Doch zugleich ist sie entsetzt dariiber, dass Experimente in China mit menschlichen
Keimbahnen keinen groBen Aufschrei hervorgerufen haben.

Mehr Aufmerksamkeit, und zwar fiir Gleichstellung in den auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen, wiinscht sich {ibrigens auch Jutta Dalhoff, Leiterin des
Center of Excellence Women and Science CEWS, fiir die Genderfragen (S. 18 f).
Die Humboldt-Universitit in Berlin dagegen kénnte etwas Ruhe vertragen (S. 10
ff.). Thr kommt gerade schon wieder ein Prisident abhanden. Kann man da noch
in Ruhe lehren und forschen? Schén wir's.
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Warum die Kommunikation
zwischen Wissenschaft und
Aktivisten oft schiefgeht,
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JUTTA DALHOFF, Leiterin des
Kompetenzzentrums Frauen in
Wissenschaft und Forschung
zeigt, wie sich die Politik von
den groBen Forschungsorga-
nisationen vorfiihren ldsst.

Was gehort ins Moratorium?
Nachdem Forscher in China
versuchen, das Erbgut des
Menschen zu manipulieren,
soll jetzt ein internationales
Moratorium her. Wie verhind-
lich soll es sein? Sichtweisen
von Leopoldina-Président
JORG HACKER (oben rechts)
und dem ehemaligen Staatsse-
kretar im Bundesforschungs-
ministerium WOLF-MICHAEL
CATENHUSEN.

Frieden finden in Wiirzburg
MOHAMED ISMAIL KHALED
kommt aus Kairo, ist Profes-
sor fiir altigyptische Kultur-
geschichte und hat ein Faible
fiir Franken. Eine Hymne an
die Ruhe, die die Forschung
braucht.
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Wegweisend fiir Talente
aus aller'Welt

Gudrun Sonnenberg ist Redakteurin der Deutschen Universitatszeitung Die Max-Planck-Gesellschaft

bietet jungen Wissenschaftlern
neue Karrieremoglichkeiten. Das
aktuelle duzSPECIAL beleuchtet
den richtungsweisenden Wechsel
zu Bordervertrigen und deren
Chancen fur Doktoranden:
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Zuverlassig unverbindlich

Im Juli ist es wieder so weit: Dann erscheint der Monitoringbericht zum Pakt fir Innovation und Forschung. Darin
beschreiben die auBeruniversitdren Forschungsorganisationen, wie sie die Milliarden von Euros einsetzten und was sie
erreichten. Im Hinblick auf Gleichstellung zeigt sich: jsmmerlich wenig. Das Brevier einer politischen Niederlage.

von Jutta Dalhoff

? Wie ist lhre
Meinung zum
Thema?
Schreiben Sie uns
oder der Autorin.
Kontakt:
duz-redaktion@
raabe.de

lungspolitischen Programme far Wissenschaft und Forschung in Deutschland, Zu dem Urteil kom-

men lingst nicht mehr nur erklirte Befiirworterinnen und Befiirworter von Chancengleichheit, die
Diagnose lasst sich auch in unabhéngigen Studien nachlesen. So kommt die Expertenkommission For-
schung und Innovation (EFI) der Bundesregierung im Februar 2014 zu folgendem Ergebnis: ,Die Bun-
desregierung hat in ihrem Koalitionsvertrag die Einflihrung einer Geschlechterquote von 30 Prozent
filr Aufsichtsrate von voll mitbestimmungspflichtigen und borsennotierten Unternehmen beschlossen.
Die Expertenkommission begriiBt diese Initiative, Fiir die Durchsetzung von Quoten oder Zielvereinba-
rungen sind allerdings klar definierte Sanktionen bei Nichterreichen der Ziele entscheidend”, heifit es
im EFI-Gutachten 2014.

Ein gutes Jahr spiter, im M#rz 2015, beschloss die solcherart eindeutig beratene Regierungskoaliti-
on eben jene 30-Prozent-Quote und setzte damit einen Punkt hinter eine jahrelange kontroverse Debat-
te. Ab 2016 gilt die Quote - fiir die Aufsichtsrite von 108 Unternehmen. Bemerkenswert ist dabei we-
niger die Regelung selbst, sondern: Wird bei Neubesetzung eines Postens keine Frau gewonnen, bleibt
der Sitz frei. Dies stellt zum ersten Mal eine Sanktion dar, wie sie das EFI-Gutachten 2014 gefordert
hatte! Eine Entscheidung, die umso bemerkenswerter ist, als die Gleichstellungspolitik ansonsten so gut
wie keine Sanktionsbewehrung kennt. Ein Beispiel: Laut ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Minnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst* haben
sich zwar rund 3500 deutsche Unternehmen kiinftig Ziele fiir die Erhhung des Frauenanteils in Fiih-
rungspositionen zu setzen. Doch Konsequenzen bei Nichterfiillung brauchen sie nicht zu fiirchten. Sie
miissen lediglich dariiber informieren, wenn sie hinter den Zielen zuriickbleiben.

Fortgesetzte Inkonsequenz zieht sich seit rund zehn Jahren wie ein Webfehler durch die gleichstel-

In der Berichtspflicht erschépft sich denn auch die ,,Sanktion®, mit der Bund und Linder in der Ge-

meinsamen Wissenschaftskonferenz (GWK) die sogenannten Zielquoten im Sinne des Kaskadenmodells

versehen haben, die 2007 fiir die auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen und die Deutsche For-

schungsgemeinschaft (DFG) eingefithrt wurden und bis heute im Rahmen des jihrlichen Monitoringbe-

richts zum Pakt fiir Forschung und Innovation abgehandelt werden. Wozu die Beschriankung auf die Be-
richtsplicht flihrt, lidsst sich am Pakt fiir Forschung
und Innovation beispielhaft erkennen.

o D[e Dynam|k |SJ[ Der fiir die Jahre 2006 his 2010 geschlossene

Pakt sah fiir Fraunhofer-Gesellschaft, Helmholtz-
n 1 £ h’[ 5 Uf ri ed enste | | en d " Gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft, Leibniz-

Gemeinschaft und DFG einen jdhrlichen Finanzzu-

wachs von mindestens drei Prozent im Rahmen der

institutionellen Forderung vor. Zu den Leistungen,
die die so bedachten Organisationen erbringen sollten, gehorte es, die ,Teilhabe von Wissenschaftle-
rinnen in Leitungspositionen” zu verbessern. Fiir die Jahre 2011 bis 2015 stiegen die Zuschiisse fiir die
Pakt-Mitglieder jahrlich gar um fiinf Prozent, um die forschungspolitischen Ziele zu verfolgen. Wie weit
sind die Organisationen gekommen?

Wer sich durch die vielen hundert Seiten frisst, die die Monitoringberichte umfassen, erkennt: Es
geht im Schneckentempo voran. Die hunderte Millionen von Euros, mit denen (nicht nur, aber auch) die
Gleichstellung in den auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen vorangetrieben werden sollte, haben
gerade einmal zu Zielquoten gefithrt, die die Organisationen bis 2017 erreichen wollen. Diese Absichts-
erklidrungen finden sich im Monitoringbericht 2013. Sieben Paktjahre waren bis dahin bereits verstri-
chen. Entsprechend erniichtert steilt die GWK im gleichen Bericht fest, dass im Ergebnis ,sehr begrenzte
Steigerungen des Frauen-Anteils in Fithrungspositionen® erreicht wurden. ,Die Dynamik der erreichten
Verdnderungen ist nicht zufriedenstellend. Um mittelfristig eine angemessene Reprdsentanz von Frauen
in der Wissenschaft zu erreichen, sind die genannten Zielquoten der Forschungsorganisationen jedoch
nicht hinreichend. Bund und Linder erwarten daher eine Uherpriifung der Zielquoten mit dem Ziel ei-
ner Anniherung an die vom Wissenschaftsrat verlangten Verdnderungsgeschwindigkeiten.” So klar der

072015 duz




Geht nicht, gibt’'s nicht: Die Balance
zu halten, ist eine Frage des
Geschicks und des Wollens,

erhobene Zeigefinger hier auch zum Vorschein
kam - wer ihn ignorierte, hatte keine Nachteile.
Das Geld von Bund und Lindern floss un-
verdrossen weiter. Im Monitoring-Bericht
2014 immerhin wurde die GWK noch deut-
licher, legte das Schlaglicht des gesamten
Berichts auf die Gleichstellung, um - we-
nig tberraschend - festzustellen: ,Der Frau-
enanteil ist jedoch gerade in den Fihrungspositionen noch weit von einer angemessenen Beteiligung
entfernt. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf das zur Verfiigung stehende Potenzial.” Die Mitglieder
des Paktes werden im Bericht erneut aufgefordert, die Zielquoten so anspruchsvoll zu formulieren, dass
sie rasche Effekte in der Gleichstellung ausldsen konnen. Tatséchlich geschah das Gegenteil: Die For-
schungsorganisationen, die ihre selbstgesetzten Zielquoten nicht erreichten, passten diese nach unten
an. Sanktionen gab es auch dafiir - keine.

In ihrem Dokument zur Weiterfithrung des Paktes von 2016 bis 2020 erkliren Bund und Linder, dass

bei der Akzentuierung der forschungspolitischen Ziele die Auswertungen der bisherigen Monitoringbe-
richte berficksichtigt worden seien. Das klingt verheifungvoll nach Aufbruch, lduft faktisch jedoch auf
einen politischen Offenbarungseid hinaus. Die im Jahr 2015 gefundene Formulierung des forschungs-
politischen Ziels (Gewéhrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Prozesse)

ist wenig ambitioniert: ,Die Wissenschaftsorganisationen sollen ihre Aktivitdten, chancengerechte und

familienfreundliche Strukturen und Prozesse zu gewihrleisten, deutlich weiter verstdrken. Vorrangiges

Ziel bleibt weiterhin, signifikante Anderungen in der guantitativen Reprasentanz von Frauen inshe-
sondere in verantwortungsvollen Positionen des Wissenschaftssystems zu realisieren; Bund und Lander
legen besonderes Gewicht darauf, dass die fiir 2017 festgelegten Zielquoten fiir Frauen auf allen Kar-
rierestufen und insbesondere in wissenschaftlichen Fiihrungspositionen erreicht und fiir einen anschlie-
Benden Zeitraum neue ambitionierte Zielquoten definiert werden. Hierzu ist es erforderlich, dass die

Wissenschaftsorganisationen zweckméBige Gesamtkonzepte etablieren, die u. a. eine chancengerechte

Gestaltung von Prozessen zur Besetzung von Leitungsfunktionen, deren Dokumentation, ein chancenge-
rechtes Karrieremanagement und familienfreundliche Organisationsmodelle umfassen. In wissenschaft-
lichen Fithrungsgremien soll ein Frauenanteil von mindestens 30 % erreicht werden.”

Formulierungen wie ,Aufforderungen, etwas zu realisieren”, ,,Gewicht auf etwas legen, um Zielquo-
ten umzusetzen", ,,Gesamtkonzepte fiir erforderlich halten” und die Postulierung nicht sanktionsbewehr-
ter Soll-Bestimmungen konnen nichts gewéhrleisten. Es bleibt beim Pakt also bei Absichtserkldrungen
auf niedrigem Niveau, die Zielsetzungen bleiben im Anspruch

deutlich hinter den in den Monitoringberichten gewonnenen Er-
kenntnissen und den Jahr fiir Jahr daraus abgeleiteten Anfor-
derungen zurlick. Wozu dient das Monitoring - wenn es keine
direkte Steuerungsfunktion hat? Die diversen Chancengleich-
heitsempfehlungen des Wissenschaftsrates, die Erfahrungen mit
den DFG-Gleichstellungsstandards und dem Professorinnen-Pro-
gramm oder die Ergebnisse der Begleitforschung zur Exzellenz-
initiative - alles weist in die gleiche Richtung: Ohne - ich zi-
tiere das EFI-Gutachten 2014 -  klar definierte Sanktionen bei

Nichterreichen der Ziele®, also eine erhdhte Verbindlichkeit der
Programme und Instrumente, wird es zu keiner nachhaltigen

strukturellen und geschlechtergerechten Verdnderung in der Wis-
senschaftslandschaft kommen. Leider sind verpasste Chancen in

der gleichstellungsrelevanten Wissenschafts- und Forschungs-
politik zu konstatieren. 1]
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Links

Dokumente zum Pakt
fiir Innovation und
Forschung

& Download
www.gwk-bonn.,

de/themen/
wissenschafts-
pakte/pakt-fuer-
forschung-und-
innovation/

Gutachten der Experten-
kommission Forschung
und Innovation

é Download
http:/iwww.e-fi.
de

Finf Jahre Offensive flir
Chancengleichheit von
Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern:
Bestandsaufnahme

und Empfehlungen des
Wissenschaftsrats

&5 Download
WWW.wissen-

schaftsrat.de/
download/
archiv/2218-12.
pdf
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